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1. JOHDANTO

Miksi EVA tehdaan?

Tassa arvioinnissa tarkastellaan valiokunnan ehdotuksesta valtuuston paatosta 5.-6.-luokkalaisten sijoittumista Hollolan kunnassa.
Ennakkovaikutuksen arviointi on tarkea osa kunnan paatdksentekoa ja sen kehittdmista, erityisesti kun arvioidaan muutoksia, jotka
voivat vaikuttaa merkittavasti oppilaiden koulupolkuun ja koulutusymparistéon.

Taman ennakkovaikutusten arvioinnin toteutuksessa on nojattu Kuntaliiton suositukseen vaikutusten ennakkoarvioinnista kunnalli-
sessa paatoksenteossa, Kuntaliiton mallintamaan valmisteluprosessiin seka Hollolan kunnan Ennakkovaikutusten arvioinnin — val-
mistelijan ohjeeseen (2023). Tama EVA auttaa luomaan kuvan siita, mihin asioihin 5.-6. -luokkien sijoittumisessa tulisi kiinnittaa
huomioita. EVA:n avulla voidaan tunnistaa ja arvioida paatosten vaikutuksia mm. oppimisymparistoihin, oppilaiden hyvinvointiin,
koulutuksen laatuun ja saatavuuteen seka alueelliseen tasa-arvoon. EVA:n toteuttaminen auttaa varmistamaan, etta paatokset
tukevat myds kunnan strategisia tavoitteita.
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2. NYKYTILAN KUVAUS

Kunnanhallituksen kokouksessa 12.10.2009 kasiteltiin Hollolan talouden tasapainotusohjelmaa. Talloin esilla olivat sivistystoimialan
linjaukset vuosille 2010-2015. Sivistystoimialan toimenpiteissa esitettiin, ettd "Maakansassa Salpakankaan koulu (1-9) ja Hollolan yla-
aste (5-9) muutetaan yhtendisen perusopetuksen kouluiksi. Tama edellyttdd 5-6 Ik suunnitelmallista ja vaiheittaista siirtdmist& naihin yksikoihin
(-2020).” Aanestyksen jalkeen asian kasittelya paatettiin viela jatkaa.

Valtuuston kokouksessa 19.10.2009 kirjattiin seuraavasti: "Maakansassa Salpakankaan koulu (1-9) ja Hollolan ylaaste (5-9) muutetaan yhte-
naisen perusopetuksen kouluiksi. Lahipalvelualueiden koulujen 5-6 —luokkalaisten siirtyminen ja jakautuminen Kuntakeskuksen yksikgihin to-
teutetaan sitd mukaa, kun siirrettavalla koululla havaitaan tilanahtautta tai merkittavia investointipaineita. Ennen siirtopaatdsta oppilaiden van-
hemmille jarjestetdan asianmukainen kuuleminen.”

Kuuleminen toteutettu syyskuussa 15.-29.9.2016 Herralassa, Halvalassa, Hameenkoskella, Kalliolassa, Nostavalla, Paimelassa, Pyhanie-
messé, Salpakankaalla ja Tiilikankaalla

Valtuuston paattksessa 7.11.2016 867 Sivistystoimialan vuoden 2017 talousarvio- ja taloussuunnitelmaesitys seka asiaan liittyvan valtuusto-
aloitteen kasittely paatettiin, etta 5.-6. -luokkalaiset siirtyivat keskuskouluihin 14.8.2017 alkaen.

AIKAISEMPIA PERUSTELUJA PAATOKSENTEOSSA

Kunnan yhtendaiskouluprosessi on rakentunut pitk&n suunnittelutydn aikana. Koulujen rakenne, toiminnallisuus ja oppimisymparistot
on rakennettu taman toimintamallin pohjalle. Oppilaalle muodostuu johdonmukainen koulupolku, jossa yksil6lliset tarpeet voidaan
huomioida ajan ja resurssien mukaisesti. Henkilékunnan osaaminen on kaytdssé kokonaisuus huomioiden. Opetussuunnitelman
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mukainen valinnaisuus toteutuu yhtenaiskouluissa paremmin kuin pienilla kouluilla, joissa henkilokuntaresurssit eivat mahdollista
valinnaisainetarjontaa.

Pienempien oppilaiden osalta lahikouluperiaate tukee jatkumoa paivakodista esikouluun ja siitd eteenpain. Alkuluokkatoiminta taas
tukee erilaisia toimintatapoja ryhmien tarpeiden mukaan. Talla hetkella tilat ovat kokonaisvaltaisesti kaytossa. Paivakotien tilantarve
yksikdissd on myds huomioitava.

Edellytykset tuen tarpeen toteuttamiselle hajautettuna on todettu olevan heikot. Hajautetussa toteutuksessa lapset joutuisivat hyvin
eriarvoiseen asemaan niin palveluiden saatavuuden kuin toimintaymparistdn ja toimintakulttuurin osalta. Erityisen tuen tarpeet ovat
kauttaaltaan samat ja tuen tarpeen kasvunakymat selvat.

HUOMIOITAVAA

Kunta on kayttanyt koulujen rakentamiseen n. 70 milj. euroa. Tilaratkaisut on tehty yhtenaiskouluja silmalla pitaden. Salpakankaan ja
Heinsuon kouluista kumpikaan ei voi toimia pelkkana alakouluna tai pelkkana ylakouluna. llman mittavia tilamuutoksia oppilaat jou-
tuisivat kulkemaan kahden koulun vélia erikoisluokkien mitoitusten vuoksi (k&sity0, kotitalous, fysiikka, kemia, tekninen ja tekstiili-

ty0).

Koulutukseen, toimintakulttuurin kehittdmiseen ja yhtenaiskoulupedagogiikkaan on panostettu koulutusta ja kehittamisrahaa yli
kymmenen vuoden ajan. Kun 5.-6. luokat siirtyivat kuntakeskukseen, mahdollistettiin paivakotien perustaminen myds kylille. Talla
on pyritty sailyttdmaan palvelut 1.-4. -luokkalaisille. Erilaiset lieveilmiot ovat vahentyneet, kun yldkouluikéiset on jaettu kahteen eri
yksikk6on. Taméa on mahdollistanut yksittaistapauksissa tukeen liittyvien pedagogisten ratkaisujen tekemisen, kun kouluvaihtoeh-
toja on useampia.

Erityisopetuksen keskittaminen yhtenaiskouluihin on mahdollistanut oppimisen tuen ja opiskelijahuollon palveluiden oikea-aikaisen
ja riittdvan saatavuuden tuen tarpeen lisddntyessa viidennelta vuosiluokalta alkaen.
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MAHDOLLISISTA SIIRROISTA SEURAAVIA VAIKUTUKSIA KOULUILLE
Mikali 5.-6. -luokkalaiset siirrettaisiin Herralaan ja Nostavalle,

« kumpaankin kouluun tarvittaisiin yksi luokanopettaja lisa, jolloin resurssitarve lisaantyy kahdella henkilotyovuodella. Kun op-
pilaat ovat Salpakankaalla, oppilasmaarat on hajautettu olemassa oleviin oppilasryhmiin, jolloin opettajamaara pysyy nykyisel-
laan.

e Lisdopetusryhmien tuominen lahikouluille aiheuttaisi kouluille tilajarjestelyja, josta seuraa paivéakoti-ikaisten siirtéminen mui-

hin yksikoihin esim. Salpakankaalle.

» Laaja-alaisen erityisopettajan tunteja pitaisi lisata Herralaan ja Nostavalle, milla on vaikutusta suoraan henkilétyévuosien
maaraan.

* Tuen taso ei siita huolimatta olisi sama kuin keskuskouluilla. Talla hetkell& opiskeluhuollon palvelut ovat yhtenaiskouluissa
saatavilla viikon jokaisena paivana.

» Kokoaikainen erityisopetus on jarjestettavissa Salpakankaan koululla. Herralan ja Nostavan oppilaista on siirtynyt jo tasta
syysta kuntakeskukseen noin yhden erityisluokan verran oppilaita 5.-6. -vuosiluokille.

Mikali 5.-6. -luokkalaiset siirrettaisiin Paimelaan,

¢ Yhdysluokista muodostuu pedagogisesti haasteellisia ryhmittelyja.
Yksikkokohtaisesti 5-6 luokkaryhmat Paimelassa: ikadluokat Paimelassa ovat niin pieni&, etta koulu toimisi siirrosta huolimatta
kaksiopettajaisena, jolloin ryhmista muodostuu vuosittain vaihtuvia yhdysluokkia. Yhdysluokkiin kuuluisi talléin kahdesta nel-
jaéan eri vuosiluokkaa.

» Laaja-alaisen erityisopettajan tunteja pitaisi lisata Paimelaan, milla on vaikutusta suoraan henkilétyévuosien maaraan.

¢ |kdluokat muodostuvat siten, etta saadettyja 20-24 oppilaan ryhmia ei voida toteuttaa jarkevasti opetussuunnitelman toteut-
tamiseksi.
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Mikali 5.-6. luokkalaiset siirrettaisiin Pyh&niemeen,

» Kouluun tarvittaisiin kaksi luokanopettaja lisaa, jolloin resurssitarve lisaantyy kahdella henkilotyévuodella.
+ Laaja-alaisen erityisopettajan tunteja pitaisi lisata Pyhaniemeen, mill& on vaikutusta suoraan henkilotyévuosien maaraan.

* Tuen taso ei siita huolimatta olisi sama kuin yhtenaiskouluilla. Talla hetkella opiskeluhuollon palvelut ovat keskuskouluissa
saatavilla viikon jokaisena paivana.

+ Kokoaikainen erityisopetus on jarjestettavissd Heinsuon koululla. Pyh&niemen oppilaista nain ollen siirtyy jo tasta syysta kun-
takeskukseen useita oppilaita.

* Pyhaniemessa jouduttaisiin ottamaan opetuskayttéon niihin suunnittelemattomia tiloja.
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3. PAATOSVAIHTOEHTOJEN VAIKUTUSTEN VERTAILU

NYKYTILANNE JATKUU

NAKOKULMA:

¢ ¢

(Oppimisen, kasvun ja
hyvinvoinnin tuki)

Ympariston vaikutukset ja mahdollisuudet:
oppimisymparisto (tilat, valaistus, akustiikka, ilmanlaatu)

Kouluviihtyvyys, luokkakoko ja -kokoonpano, kaverit/ihnmissuhteet, valituntitoiminta
Koulumatkat: pituus, turvallisuus

Yksil6llisten tarpeiden huomioiminen (erityisopetus, ohjaajaresurssit)

Opiskeluhuollon palveluiden saatavuus
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tasa-arvo

Alueiden erot, oppimisymparistot

Resurssit opetusmahdollisuuksissa (opetustarjonta, aineenopettajat, valineet)
Erikoisluokat: liikunta/kasityé/ymparistdoppi/kuvataide/musiikki

Yksil6llisten tarpeiden huomioiminen (erityisopetus, ohjaajaresurssit)
Opiskeluhuollon palveluiden saatavuus

Koulunuorisotyd

Digitaaliset taidot — resurssit — tuki ja toimivuuden takaaminen
Laitteiden kayttotuki

Teknologiavarustelu isoilla kouluilla on kattavampaa kuin pienilla kouluilla (esim. yhteiskayt-
tolaitteita: 3D-tulostin, robotiikka, tekniset apuvalineet).
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Tukipalveluiden saata-
vuus, saavutettavuus

Opiskeluhuollon palveluiden saatavuus

Koulunuorisotyd

Oppilainen mahdollisuudet saada tukea erityispalveluista, kuten erityisopetuksesta, koulu-
psykologista ja terveyspalveluista: isoilla kouluilla palvelut saatavilla joka paiva (terveyden-
hoitaja/kuraattori/psykologi), pienilla kouluilla noin paiva viikossa, osa palveluista jopa har-
vemmin.

Lasten ja nuorten ihmis- +1 +2
suhteet

Vaikutukset yhteisdllisyyteen ja identiteettiin. Yhteis6jen valinen vuorovaikutus.

Pienemmat koulut tarjoavat yleensa tiivimman ja laheisemman sosiaalisen ympariston. Kui-
tenkin pienemmissa kouluissa sosiaalisten kontaktien maaré voi jadada vahaisemmaksi, mika
voi rajoittaa oppilaiden mahdollisuuksia kehittda laajempia sosiaalisia verkostoja. Tama voi
vaikuttaa lasten sosiaalisiin taitoihin ja yhteiskunnalliseen integraatioon myohemmin ela-
massa.

10
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Lasten ja nuorten mahdol-
lisuus harrastaa tai viettéa
vapaa-aikaa

Lasten ja nuorten osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdol-

lisuudet

Koulumatkaan kaytetyn ajan mahdollinen kasvu/vaheneminen (riippuen koulun sijainnista).

Kuntakeskuksen tarjoamat harrastusmahdollisuudet > Nuorella mahdollisuus |6ytaa omia
kiinnostuksen kohteita vastaava laji/seura/ohjaus. Bussiyhteydet koulupaivan jalkeen I&-
hiymparistoihin.

0-4-ja0 - 6 -kouluille palaaminen voi edistéa lasten vapaa-aikaa vahentamalla koulumat-
koihin kuluvaa aikaa. Tama voi antaa lapsille enemmé&n mahdollisuuksia harrastuksiin ja le-
poon. Kuitenkin harrastusmahdollisuudet voivat olla rajatummat 0 — 4 - ja 0 — 6 -koulujen
alueilla verrattuna kuntien keskuskoulujen tarjontaan, missa liikuntapaikkoja, kerhoja ja
muita aktiviteetteja on enemman saatavilla.

-

Pienempien opiskelijamaarien myo6ta yksittaisen opiskelijan vaikuttamismahdollisuus voi
kasvaa.

Tiiviin yhteistydn mahdollisuus paikallisten toimijoiden kanssa.

Vaikuttamisfoorumeita: oppilaskunta, tukioppilaat, oppilasagentit jne. Isommassa yksikdssa
enemman mahdollisuuksia.

11
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Lasten ja nuorten turvalli-
suus tai turvallisuuden

tunne

Yhteis6jen monipuolisuus. (Isommalla koululla aktiivinen oppilaskuntatoiminta todennakoi-
sempaa kuin pienella koululla).

0 - 4 -ja 0 - 6 -koulut voivat tarjota yksittaisille lapsille paremmat mahdollisuudet osallistua
koulun arkeen ja vaikuttaa kouluyhteison paatoksentekoon. Pienemmissa kouluissa lasten
aanet voivat kuulua paremmin, ja yhteiséllisyyden vahvistaminen voi edistaa lasten osallistu-
mis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Tama voi lisata lasten osallisuutta ja kouluviihtyvyytta.

Lapsen oikeuksien sopimuksen mukaan lapsella ja nuorella on oikeus tulla kuulluksi hanta
itseaan koskevissa paatoksissa.

-

Mahdollista vaikutusta esimerkiksi koulumatkat, oppilasmaaréat ja yhteisollisyys.
Lahiymparisto turvallisuuden tunnetta vahvistavana tekijana.

0 -4 -jaO0 - 6 -kouluille palaaminen voi parantaa lasten turvallisuuden tunnetta. Tiivimmissa
yhteisdissa lapset tuntevat usein olonsa turvallisemmaksi, ja opettajat voivat tuntea oppilaat
henkilokohtaisemmin.

Pienilla kouluilla tukipalvelut eivét ole ehka yhtéa helposti saatavilla.

Kiusaamisen ehkéaisemisen resurssit isommissa yksikoissa kattavammat (VERSO), mahdol-
lisuudet puolueettomampaan sovitteluun.

Erilaisuutta siedetddn paremmin isommissa yksikoissa.

12
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YMPARISTO:

Vaikutukset lasten ja nuor-
ten opetukseen ja koulun-
kayntiin

Vaikutukset ymparistoon

Elinolot, likkuminen, viihty-
vyys, luonnon monimuotoi-
suus, ilmasto, maapera,
kaupunkikuva tai kulttuuri-
perintod

-

Vaikutusta eri oppimisymparistojen saavutettavuuteen ja yhteistyéhoén seka tiedonkulkuun
nivelvaiheissa.

Olemassa olevien rakenteiden ja yhteistyopolkujen hyddyntdminen ja kehittaminen pitkalla
aikajanteella.

Yksil6lliset oppimispolut ja monipuoliset valinnaisaineet tukevat opintoihin kiinnittymista ja
opinnoissa suuntautumista.

Liikennepaastot ovat suhteessa koulumatkan pituuteen.
Kuljetusmuodot
Joukkoliikennemahdollisuuksien hyddyt

5. - 6. -luokkalaiset mahtuvat olemassa oleviin julkisiin yhteyksiin. Asiakasmaaran pudo-
tessa reittien kannattavuus heikkenee. -> Vaikutukset liikenndéitéavien vuorojen maaraan.

13
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ORGANISAA- Vaikutukset organisaa-

T1O JA HEN-
KILOS-TO:

tion ja kuntakonsernin
toimintaan

Vaikutukset eri palveluihin
(esim. varhaiskasvatus,
nuorisopalvelut, koulutus-
palvelut, liikuntapalvelut)

Tietosuojavaikutukset

-

Varhaiskasvatuspalveluiden saavutettavuus.

Palveluiden keskittdminen. (Esim. Ruokapalvelut, kiinteistbnhuolto, koulunuorisoty®, lii-
kunta- ja urheilumahdollisuudet, kirjasto- ja tietopalvelut, IT-palvelut)

Koulutuksen jarjestamisen rakenteet, logistiikan organisointi

Yhteistyon rakentaminen ikaluokkien sisalld, rinnakkaisluokat, opettajien yhteiséllisyys ja
kollegiaalinen tuki

Nykyisen yhteistydrakenteen yllapitaminen ja kehittdminen.

Tehtavienjako (Isoissa yksikdissa useampia henkiloita jakamassa tietoa ja vastuuta.)
Kaytettavan oppimateriaalin ja oppimisymparistjen tietosuoja.

Tiedonkulun varmistaminen nivelvaiheessa.

Erityisopettajien ja luokanopettajien valinen tiedonkulku.

Eri toimijoiden valinen kommunikointi (suullinen kommunikointi vs. viestien valittdminen)

14
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Muutokset johtamisjarjestel-
maan seka toimivalta ja
vastuunjakomuutokset

Organisaation tehtavien
maara, laatu ja menettelyta-
vat

-

Johtamisresurssit
Huojennukset opetusvelvollisuudessa

0 —4 - ja 0 - 6 -koulujen johtaminen voi vaatia erilaisia johtamiskaytantéja, silla pienemmissa
kouluissa rehtoreilla ja henkilostdlla on usein monipuolisempia ja laajempia vastuualueita.
My@6s vastuunkanto ja toimivallan jakaminen kuntatasolla saattaa muuttua, kun opetuksen ja
hallinnon tehtavat jakautuvat useampaan yksikk6én. TAma voi johtaa uusien johtamisjarjes-
telmien ja toimintamallien kehittdmiseen seka lisata tarvetta johtamiskoulutukselle.

-

Tehtavankuvien laajuus ja maara
Tarjottavien palveluiden tasalaatuisuus

0 -4 -ja0 - 6 -kouluille siirtyminen voi lisaté organisaation tehtéavien maaraa, kun hallinnoi-
tavia kouluyksikoita on enemman. Pienemmissa kouluissa vaaditaan moniosaamista ja
joustavuutta, silla henkildsto joutuu hoitamaan useita tehtavia, joita suuremmissa yksikoissa
voitaisiin jakaa useampien henkildiden kesken. Menettelytapojen yhdenmukaistaminen eri
koulujen vélilla voi olla haastavaa, mutta se on tarpeen koulutuksen laadun ja yhdenmukai-
suuden varmistamiseksi.

15

Hollolan kunta | Tiilijarventie 7 F | PL 66, 15871 Hollola 15 (27)



Tyo6tehtavat/-aika

Henkildston koulutus

ltybkyky, hyvinvointi, turval-
lisuus, osaaminen ja yhden-
vertaisuus

-

Tehtavankuvien laajuus ja maara
Tarjottavien palveluiden tasalaatuisuus

Tyotehtavien jakautuminen 0 - 4 - ja 0 - 6 -kouluissa voi olla monipuoclisempaa, ja opettajat
sekd muu henkildsto voivat joutua ottamaan vastuulleen laajempia tehtavia kuin yhtenais-
kouluissa. Tama voi vaikuttaa tydaikaan ja tytkuormaan. Esimerkiksi O - 4 -ja 0 - 6 -koulujen
opettajat voivat joutua toimimaan samalla my6s hallinnollisissa rooleissa, kun taas keskus-
kouluissa nama roolit on voitu jakaa erillisille tydntekijdille. Tydn moninaisuus voi olla miele-
kasta, mutta se voi myos lisata stressia ja tydaikojen hallinnan vaikeutta.

Koulutuksen jarjestdminen (siséinen kouluttautuminen)
Vertaistuki

Tiedon jakaminen

Osaamiskeskukset: palveluiden keskittéminen mahdollistaa my6ds osaamisen keskittymisen
ja kehittamisen. (jatkuu...)

16
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Suuremmassa yksikdssa koulutus ja vertaistuki toteutuvat kollegiaalisen tuen kautta laajem-
min, koska isossa yksikdssa toimijoita on enemman kuin pienissa yksikoissa.

Tukemalla opetushenkiloston hyvinvointia ja tydssajaksamista, vaikutetaan myoés siihen,
milla tavoin lapset ja nuoret tulevat kuulluksi ja kohdatuksi kasvuymparistossaan.

viestinta-, tiedottamis- ja

lelliset velvollisuudet
Yhdenvertainen tiedonsaanti kaikille henkilostoon kuuluville.

alue/kunta, jarjestot, yrityk-
set ja yhteisot Verkostot.

Muutokset vaatisivat uusia rakenteita ja verkostoitumista O — 4 - ja O - 6 -koulujen taholta.

Nyt on olemassa olevia valmiita kumppanuuksia olemassa oleviin kunnan toimijoihin ja si-
dosryhmiin

17
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Alueiden erot, ymparistot,

Resurssit opetusmahdollisuuksissa (opetustarjonta, aineenopettajat, valineet)
Erikoisluokat: liikunta/kasityé/ymparistdoppi/kuvataide/musiikki
Yksil6llisten tarpeiden huomioiminen (erityisopetus, ohjaajaresurssit)

Opiskeluhuollon palveluiden saatavuus

Koulunuorisotyd

TALOUS Yhteys paikallisiin yri-

+1
tyksiin (vaikutukset yritys-

ten toimintaedellytyksiin,
kustannuksiin, investointei-
hin, tyévoiman saantiin, lo- Yhteistyorakenteiden muuttuminen
gistiikkaan tai haluun sijoit-
tautua kunnan alueelle)

Vaikutukset kuljetuskustannuksiin

Lapsille kohdennetut palvelut
Ruokapalvelut
Palveluiden kysynté kuntakeskuksessa

Vaikutukset asumisessa

18
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Materiaalihankinnat ja yhteishankinnat (koulukohtaiset lisenssit sahkdisissa materiaaleissa)
Rehtori-/opettajaresurssit
Kuljetusvaikutukset
Kiinteistovaikutukset
Aiemmat investoinnit tehty yhtenaiskoulurakenteella:
» Koulujen rakentaminen n. 70 milj. euroa
Tilaratkaisut (erikoisluokat/mitoitukset)

Koulutus/toimintakulttuuri/pedagogiikka
Vaikutukset varhaiskasvatuspalveluiden séilymiseen

Tyodpaikkojen siirtyminen. Henkilostoresurssin lisdantyminen pienilla kouluilla

Kuljetuspalveluiden tarve
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Tuottavuus

Ei vaikutuksia, koska ei olla lakkauttamassa

Paatoksen linja suh-
teessa aikaisempiin
paatoksiin

Ei linjassa tehtyihin paatoksiin
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NAN STRATE- talous

GIAAN: Palveluiden keskittdmisella pyritddn kestavaan talouteen
Aiemmat investoinnit tehty yhtenaiskoulurakenteella:
» Koulujen rakentaminen n. 70 milj. euroa
Tilaratkaisut (erikoisluokat/mitoitukset)

Koulutus/toimintakulttuuri/pedagogiikka
Vaikutukset varhaiskasvatuspalveluiden séilymiseen

kunta

Ei vaikutusta

Haluttu asuinpaikka-
kunta

Kallimmat palvelut keskitettyna turvaavat 0 — 4 - ja O - 6 - koulujen toiminnan.

Toimivat palvelut ovat vetovoimatekija
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Haluttu kumppani

Haluttu tydnantaja

Vertailu vaatisi asiakastyytyvaisyyskyselyn

Yhteisty0 yritysten ja jarjestdjen kanssa voi tukea nykyista toimintaa ja lisata resurssien saa-
tavuutta.

Voidaan kehittdd kumppanuuksia, jotka hyodyttavat koko yhteis6ad. Yhteistyd esimerkiksi
paikallisten kulttuuritoimijoiden, urheiluseurojen ja harrastusjarjestéjen kanssa voi luoda lap-
sille ja nuorille monipuolisia mahdollisuuksia osallistua ja harrastaa. Tama lisda seka koulun
ettd kunnan houkuttelevuutta yhteistybkumppanina ja mahdollistaa laajemman yhteisdn ke-
hittymisen.

Kollegiaalinen tuki tydssa toteutuu helpommin isoissa yksikdissa
Kelpoisen henkiloston rekrytointi pieniin yksikéihin on haastavaa

Isommassa yksikdssa voi valita enemman itselleen mielekkaita tyotehtavid ja on ehkd mah-
dollisuuksia kehittéa pedagogisia taitoja monialaisesti.
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4. YHTEENVETO

5-6 LUOKAT SIIRTYVAT

NAKOKULMA NYKYTILANNE JATKUU 0-4 ja 0-6 KOULUILLE
Vaikutuskohde: Lyhyt aikavali Pitka aikavali Lyhyt aikavali Pitka aikavali
KUNTALAINEN | Terveys ja hyvinvointi 0 +2 -2 -1
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo +2 +3 -1 -3
Tietoyhteiskuntataidot 0 0 -1 -1
Tukipalveluiden saatavuus, saavutettavuus 0 0 -3 -3
Lasten ja nuorten ihmissuhteet +1 +2 +2 -2
Lasten ja nuorten mahdollisuus harrastaa tai viettdaa vapaa-aikaa +1 +2 -1 -2
Lasten ja nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet 0 +1 +3 +1
Lasten ja nuorten turvallisuus tai turvallisuuden tunne 0 +1 +1 +1
Vaikutukset lasten ja nuorten opetukseen ja koulunkdyntiin 0 +2 -1 -1
YHTEENSA +4 +13 -3 -11
YMPARISTO Vaikutukset ymparistéén 0 0 0 0
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ORGANISAATIO
JA HENKILOSTO

TALOUS

Vaikutukset organisaation ja kuntakonsernin toimintaan 0 +2 -2 -2
Tietosuojavaikutukset 0 +1 -1 -2
Muutokset johtamisjarjestelmaan seka toimivalta ja vastuunja-
komuutokset 0 +1 -1 -2
Organisaation tehtavien maara, laatu ja menettelytavat 0 +1 -3 -1
Tyo6tehtavat/-aika 0 +1 -3 -1
Henkiloston koulutus/tyokyky, hyvinvointi, turvallisuus, osaami-
nen ja yhdenvertaisuus +1 +3 +1 -2
Organisaation raportointi-, viestinta-, tiedottamis- ja selvitysvel-
voitteet seka kielelliset velvollisuudet 0 +1 -2 -1
Kumppanuudet: hyvinvointialue/kunta, jarjestét, yritykset ja yh-
teisot 0 +1 -1 -1
Opetus ja opetusjdrjestelyt 0 +2 -2 -1
YHTEENSA +1 +13 14 -13
Yhteys paikallisiin yrityksiin 0 +1 -1 -2
Seudun elinkeinorakenne, Vaestéryhmien seka kotitalouksien
asema ja kdyttaytyminen 0 +2 -1 -2
Seudun tyollisyys 0 0 0 +1
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YHTEYS
KUNTA-STRA-
TEGIAAN

Elinvoima, Tuottavuus 0 0 0 0
Paatoksen linja suhteessa aikaisempiin paatoksiin 0 +2 -3 -3
YHTEENSA 0 +5 -5 -6

Tasapainoinen kestava talous +1 +2 -1 -2
Haluttu yrityspaikkakunta 0 0 0 0
Haluttu asuinpaikkakunta 0 0 0 0
Haluttu kumppani 0 0 0 0
Haluttu tyonantaja +2 +2 0 -2
YHTEENSA +3 +4 -1 -4

KAIKKI YHTEENSA +8 +35 -23 -34

25

Hollolan kunta | Tiilijarventie 7 F | PL 66, 15871 Hollola 25 (27)




5. JOHTOPAATOKSET

Hollolan kunnan valtuuston 7.11.2016 § 67 paatoksen perusteella 5. -6. -luokkalaiset ovat siirtyneet Maakansassa Heinsuon ja Sal-
pakankaan kouluihin ja Vesikansassa Kalliolan kouluun. Huoltajien kuuleminen siirtopaatdksesta on toteutettu syyskuussa 15.-
29.9.2016.

Hallinnon oikeusperiaatteista sédnnellaan laissa. Niihin kuuluu myds luottamuksensuoja, mika tarkoittaa mm. hallintopaatdsten pysy-
vyyttd. Lahtdkohtana on, ettd saman asian uudelleen kasittely on mahdollista vain, jos on ilmennyt uutta tietoa, jolla on olennaista
merkitysta asiassa. Paatdksen osalta ei ole sittemmin noussut esille sellaista uutta tietoa, mika olennaisesti muuttaisi tehdyn paatok-
sen perusteita.

Kunta on toteuttanut investoinnit, henkildstérakenteen ja oppilaiden tukimuodot valtuuston paatéksen mukaisesti.
Vastaanottavien koulujen tilat on suunniteltu siten, ettéa 5-6 luokkalaisten opetus pystytaan jarjestamaan parhaiten niissa tiloissa.

NyKkyisten 1-4 luokkien koulujen henkiléstomaaraa ja psykososiaalista oppilashuolto jouduttaisiin lisddamaan. Psykososiaalinen oppi-
lashuolto on hyvinvointialueen alaista toimintaa.

NyKkyisten 1-4 luokkien koulujen henkildst6- ja tuntilisdyksia ei ole vuoden 2025 talousarviossa.

Siirto vaikuttaisi myds oppilaskohtaisten kustannusten voimakkaaseen nousuun, jota ei ole huomioitu vuoden 2025 talousarviossa.
Kustannuksia nostaisi lisattavat opetustunnit seka oppilaskohtaisten nelididen muutos.
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NyKkyisella paatdksella on vastattu oppilasmaarien laskuun ja olisi vaara aika vaihtaa strategiaa kun oppilasmaarien lasku on nopeu-
tunut.

Koululaiskuljetuksen osalta saast6a tulisi, jos oppilas ei tarvitse koululaiskuljetusta lahikouluun. Sdast6 on vahainen verrattuna aiheu-
tuneisiin henkildsté- ja muihin kustannusten lisayksiin.

Oppilaiden siirto koskisi nykyisessa palveluverkossa Herralan, Nostavan, Paimelan ja Pyhdniemen koulua.
Herralan ja Nostavan osalta osa varhaiskasvatuksen palveluista jouduttaisiin tilojen takia siirtdmaan kuntakeskukseen.
Pyhaniemen osalta pitaisi remontoida uusia tiloja kayttédn, joita ei ole tarkoitettu opetustiloiksi.

Siirto pitaisi toteuttaa l&ahikoulupdatdsten kautta kahden vuoden aikana. Kuudesluokkalaiset pysyisivat kuljetuksissa vastaanottaville
kouluille ensimmaisen lukuvuoden aikana.

Ruoka- ja siivouspalvelut pitaisi mitoittaa uudelleen, joka aiheuttaisi myos lisdkustannuksia.
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